VTH

Inleiding

Het hbo heeft een jaar achter de rug dat overschaduwd werd door de aankondiging van stevige
bezuinigingen. Na lang onderhandelen met oppositiepartijen trok het kabinet alsnog de
langstudeerboete en een deel van de bezuinigingen op het terrein van internationalisering in. Toch
heeft het regeerakkoord, versterkt door een teruglopend aantal studenten, tot gevolg dat alle
hogescholen na jaren van budgettaire groei, omvangrijke bezuinigingen tegemoetzien. Krimpregio’s
en de sector kunstonderwijs worden hierdoor extra geraakt. Deze onzekere tijd vraagt van
toezichthouders extra alertheid op het financieel gezond houden van hogescholen, maar ook
betrokkenheid in het perspectief bieden om het maatschappelijk belang van hogescholen hoog in het
vaandel te houden.

De VTH heeft in 2024 stevige ambities geformuleerd om toezichthouders werkzaam in de sector
hoger beroepsonderwijs te enthousiasmeren om gezamenlijk kennis te delen en onszelf verder te
ontwikkelen in het metier van toezichthouden. In het verslagjaar hebben we hierin belangrijke
stappen gezet.

Professionaliseren van toezichthouders

De VTH-Academie is in 2024 uit de startblokken gekomen. De Academie biedt een uitgebalanceerd
opleidingsprogramma aan voor minder en meer ervaren toezichthouders. Zij biedt enerzijds
opleidingen en leergangen aan die actuele thema’s en ontwikkelingen behandelen op het gebied van
toezichthouden in het algemeen. Specifiek voor (beginnende) toezichthouders van hogescholen
worden inmiddels twee basismodules aangeboden: de eerste module heeft als thema het stelsel van
hoger beroepsonderwijs en behandelt de financiering en kwaliteitszorg. De tweede module gaat in
op het toezicht houden op onderzoek. De eerste module is in 2024 één keer aangeboden; de tweede
module vindt plaats in het voorjaar van '25. De opleiding Sociale Veiligheid is in 2024 diverse malen
aangeboden. De werkgroep Professionalisering bestaande uit twee VTH-leden en twee VTH-
bestuursleden draagt zorg voor de inbreng van actuele thema’s. Diverse toezichthouders hebben
deelgenomen aan het generieke aanbod dat de VTH-Academie aanbiedt.

Regionale bijeenkomst Zwolle

Op 27 juni vond op hogeschool VIAA een bijeenkomst plaats met als thema de regionale rol van
hogescholen. Na twee inleidingen bespraken de aanwezige toezichthouders vraagstukken die spelen
in met name de regio Noordoost Nederland op het terrein van krimp, financiering en regionale
samenwerking.

Webinars

Het Webinar op 24 april had als thema Toezicht op Privacy op hogescholen en werd ingeleid door
twee functionarissen gegevensbeheer van de HvA en Hogeschool Rotterdam. Het tweede Webinar
vond plaats op 24 september met als thema de plannen voor het hoger onderwijs van het nieuwe
kabinet. Beide seminars zijn goed bezocht en positief geévalueerd.



Statuten

In maart 2024 zijn de nieuwe statuten bij de notaris gepasseerd. Op onze ALV van 23 november 2023
lagen bijgestelde statuten van de VTH ter instemming voor. Op 20 december hebben de leden, na een
schriftelijke procedure, goedkeuring uitgesproken op de gewijzigde statuten van onze vereniging.

Algemene Ledenvergadering

Op 14 november 2024 vond onze algemene ledenvergadering online plaats. Naast een huishoudelijk
deel, waar de leden hebben ingestemd met de begroting en contributie voor 2025, is uitgebreid stil
gestaan bij de ambities van het bestuur om in 2024 een stevige kwaliteitsimpuls te geven aan
professionaliseren en kennisdeling. Verder is gesproken over de voorgenomen benoeming van een
nieuw VTH-bestuurslid. Het tweede deel van de vergadering werd gevuld met drie inhoudelijke
gesprekspunten: de vraag of de aanbeveling die in VTH-verband in 2017 is gemaakt over het
maximeren van de remuneratie van RvT-leden gecontinueerd dient te worden; terugkomende
negatieve publiciteit rond vertrekregelingen van vertrekkende bestuurders en als derde gesprekspunt
de actuele ontwikkelingen rond de bezuinigingen in het hbo en een mogelijke rol van de
toezichthouders in de lobby.

Bestuur

Het bestuur is in 2024 zes keer bijeengekomen. Belangrijke onderwerpen van overleg waren de
organisatie van bijeenkomsten, de VTH-Academie, afstemmen met diverse stakeholders en actuele
ontwikkelingen.

Nieuwsbrieven
In 2024 zijn drie Nieuwsbrieven verstuurd aan onze leden. De nieuwsbrieven informeren de leden
over actualiteiten en over de onderwerpen die het bestuur in uitvoering heeft.

Websites

Onze website informeert leden en belangstellenden over de VTH en de agenda van onze
bijeenkomsten. De website biedt ruimte aan onze leden om vacatures te plaatsen. Op de website zijn
ook relevante publicaties te raadplegen. De VTH-Academie heeft een separate website die alle
informatie bevat op het gebied van professionaliseren.

Externe relaties

In 2024 heeft op verschillende momenten afstemming plaatsgevonden met diverse relaties van de
VTH. In februari is kennisgemaakt met de VTOI-NVTK, de branchevereniging voor toezichthouders in
de kinderopvang en het onderwijs (met name po en vo).

Met een vertegenwoordiging van het MBO-platform is de afspraak gemaakt dat de VTH per
onderwerp bekijkt of bijeenkomsten en Webinars open kunnen worden gesteld voor toezichthouders
uit de MBO-sector. Met de Inspectie van Onderwijs is gesproken over een voorgenomen onderzoek
van de inspectie naar de kwaliteit van toezicht in het hoger onderwijs.

Op verschillende moment is afgestemd met de Vereniging Hogescholen. In juni vond overleg plaats
met Maurice Limmen, voorzitter VH.



Samenstelling VTH-bestuur per 31 december 2024

e de heer Walter Bak QC/AC MBA CBM, lid van de Raad van Toezicht van Hogeschool
Windesheim

o de heer mr. drs. Ton Bestebreur MPA, lid Raad van Toezicht Hogeschool Iselinge

e mevrouw dr. Susana Menendez, voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool der Kunsten, Den
Haag en voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool Zeeland

e de heer drs. Vincent van Stijn RA, lid van de Raad van Toezicht van BUAS

e de heer dr. ir. Peter van Laarhoven, voorzitter van de Raad van Toezicht van de Hogeschool
van Arnhem en Nijmegen, voorzitter VTH

e mevrouw drs. Arian van Staa, secretaris van de vereniging

Datum: 15 januari 2025

www.vth.nu
www.vth-academie.nl

Postbus 2654
3000 CR Rotterdam
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Jaarrekening 2024

1. Balans per 31 december 2024

De balans per 31 december 2024, na verwerking van het resultaat, is als volgt.

2024 2023
€ €

Activa
Kortlopende vorderingen 0 0
Liquide middelen 111.330 82.720

111.330 82.720
Passiva
Reserves 111.330 73.185
Kortlopende schulden 0 9.534

111.330 82.720




2. Staat van baten en lasten per 31 december 2024

De staat van baten en lasten over het jaar 2024 geeft het volgende overzicht.

Jaarrekening Begroting Afwijking Jaarrekening
2024 2024 2024 2023
€ € € €
Baten
Contributie 150.700 151.200 -500 78.810
Rentebaten 518 0 518 15
Verkoop publicaties 0 0 0 30
Bijdrage VH Symposium 0 0 0 2.406
Totaal baten 151.218 151.200 18 81.261
Lasten
Huishouding VTH
Kosten Algemene Ledenvergadering 238 2.500 -2.263 1.648
Kosten Bestuursvergadering 2.026 1.000 1.026 2.458
Vergoeding bestuur 10.500 10.500 0 9.500
Representatiekosten 156 500 -344 0
Overige kosten bestuur 0 0 0 1.008
Ondersteuning secretaris 75.344 81.088 -5.744 46.091
Ondersteuning administratie 13.912 13.912 -0 13.377
Website 2.372 5.200 -2.828 3.571
Communicatiekosten 0 500 -500 1.353
Diverse bureaukosten 1.176 500 676 1.501
Extern advies 2.136 0 2.136 1.254
Documentatie 4.720 750 3.970 0
Totaal 112.579 116.450 -3.871 81.760
Permanent educatie leden VTH
Inventarisatie wensen professionalisering 0 0 - 5.259
Communicatie 0 1.500 -1.500 0
Organisatie symposium 0 0 - 4.968
Zaalhuur en maaltijden fysieke bijeenkomsten 240 4.000 -3.760 0
Vergoedingen inleiders 137 1.500 -1.364 1.160
Reis-en verblijfkosten inleiders 118 750 -633 363
PM Kwaliteitsimpuls 0 25.000 -25.000 0
Totaal 494 32.750 -32.257 11.749
Totaal lasten 113.073 149.200 -36.128 93.509
Saldo 38.145 2.000 -36.110 -12.248
Bestemming resultaat:
Algemene reserve 13.145
Bestemmingsreserve 25.000
Totaal 38.145



3. Algemene toelichting

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld conform de “Richtlijn organisaties zonder winststreven” (Richtlijn 640),
zoals gepubliceerd onder verantwoordelijkheid van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Vorderingen en schulden worden gewaardeerd op de geamortiseerde kostprijs.
Liqguide middelen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Belastingen
De vereniging is niet belastingplichtig voor vennootschapsbelasting, omzetbelasting en loonbelasting.



4. Toelichting op de balans

Activa
Kortlopende vorderingen

Jaarrekening Jaarrekening
2024 2023
€ €

Nog te ontvangen bedragen 0 0

Totaal kortlopende vorderingen 0 0

In het boekjaar 2024 zijn er geen openstaande vorderingen.

Liquide middelen
Jaarrekening Jaarrekening
2024 2023
€ €
Rabobank rekening courant 61.330 32.720
Rabobank spaarrekening 50.000 50.000
Saldo 31 december 111.330 82.720

Deze posten komen overeen met de stand van de betaalrekening en spaarrekening bij de Rabobank

per 31 december 2024. Alleen de spaarrekening is rentedragend (in 2024 is het rentepercentage
1,6%).

Passiva
Reserves :

Jaarrekening Jaarrekening

2024 2023
€ €

Algemene reserve 73.185 85.436
Bestemmingsreserves 25.000 0
Het gerealiseerde resultaat boekjaar 13.145 -12.248
Saldo 31 december 111.330 73.185

De algemene reserve is vrij besteedbaar en zal worden aangewend voor de exploitatiekosten over
2024 en daaropvolgende jaren.



Bestemming reserve:

In de begroting 2024 was een bedrag van €25.000 gereserveerd voor de Kwaliteitsimpuls. Dit bedrag
is niet aangewend en op de ALV van november 24 is besloten deze middelen als een
Bestemmingsreserve op te nemen, zodat deze middelen in 2025 aangewend kunnen worden.

Kortlopende schulden

Jaarrekening Jaarrekening

2024 2023
€ €

Kosten website 0 0
Kosten administratie en secretariaat 0 0
Overige kortlopende schulden 0 9.534
Totaal kortlopende schulden 0 9.534

In het boekjaar 2024 zijn er geen kortlopende schulden.



5. Toelichting op de staat van baten en lasten

In november 2023 heeft het bestuur de ALV voorgesteld om in 2024 middelen vrij te maken om een
kwaliteitsimpuls te geven aan de ambities van onze vereniging op het terrein van professionalisering
en kennisdeling. Dit voornemen impliceerde dat de contributie is verhoogd.

Contributie

De contributiebijdrage over 2024 is geheven aan de hand van een staffel. Hogescholen met een
studentenaantal lager dan 2.999 studenten betaalden € 2.500 contributie; tussen 2.999 en 15.000
studenten bedroeg de contributie € 4.200 en boven de 15.000 studenten € 6.000. Alle leden hebben
hun contributie voldaan. Door een klein berekeningsverschil is er een verschil met de begroting
ontstaan.

Rentebaten
Op dit moment is het rentepercentage 1,6%. De verwachting is dat de komende jaren de baten niet
veel hoger zullen zijn.

Kosten Algemene Vergadering
In 2024 is één algemene vergadering gehouden op 14 november 2024. Op het laatste moment is
besloten deze vergadering online te organiseren.

Kosten bestuursvergadering

Op 16 januari, 20 maart, 30 mei, 10 september, 29 oktober en 14 november hebben
bestuursvergaderingen plaatsgevonden. De vergadering van 20 maart werd gevolgd door een diner.
De kosten zijn hoger uitgevallen doordat zaalhuur duurder was dan voorzien. Daarnaast zijn er
kosten gemaakt voor de werving van een nieuwe secretaris.

Vergoeding bestuur

In overeenstemming met het besluit van de algemene vergadering van 25 maart 2019 is een
vrijwilligersvergoeding uitgekeerd aan de bestuursleden van € 2.100 per jaar. In 2024 waren er geen
bestuurswisselingen; alle vijf leden ontvingen in 2024 het volledige bedrag.

Representatiekosten
Op deze post zijn door het bestuur geringe kosten gemaakt.

Ondersteuning secretariaat en administratie

De ambtelijk secretaris ontving in 2024 een maandelijks salaris voor de omvang van 0,4 fte gebaseerd
op de CAO HBO. Het betrof in 2024 een detachering waarover BTW verschuldigd was. De
administratie en secretariéle ondersteuning wordt ingehuurd bij Het Branche Bureau. Deze kosten
zijn lager uitgevallen dan begroot, vanwege lagere secretariskosten.

Website
De In 2024 zijn uitsluitend reguliere kosten voor het technische onderhoud en beheer van de website
en Microsoft abonnementen gemaakt.

Communicatiekosten
In 2024 zijn geen kosten gemaakt op de post communicatie.

Diverse bureaukosten

Onder deze post vallen de kosten voor het houden van de bankrekening en overige kosten van het
administratiekantoor. Naar aanleiding van een bankonderzoek, waaruit naar voren kwam dat het
niet langer mogelijk was om ons postadres te houden op het adres van ons administratiekantoor,



heeft het bestuur besloten zelfstandig een postbus te openen. Deze kosten verklaren de
overschrijding op deze post.

Extern advies

In 2024 is een bedrag van € 2.135 voor kosten extern advies opgenomen. Het betreffen hier kosten
die zijn gemaakt voor het passeren van de gewijzigde statuten bij de notaris. Deze kosten waren
voorzien in 2023 en daarom niet begroot voor 2024.

Documentatie

De kosten van de documentatie in 2024 is € 4.720. Onder deze post vallen de abonnementen voor de
bestuursleden en secretaris op onder andere de HOP-Nieuwsbrief, het tijdschrift Thema en
ScienceGuide. De kosten zijn hoger uitgevallen, vanwege nagekomen facturen voor het jaar 2023 van
het tijdschrift Thema. Het bestuur onderzoekt of deze post omlaag gebracht kan worden.

Zaalhuur en maaltijden fysieke bijeenkomsten
Er heeft één regionale bijeenkomst plaatsgevonden. De locatie was een hogeschool die uitsluitend
cateringkosten in rekening heeft gebracht. De kosten waren hierdoor lager dan begroot.

Vergoeding inleiders
Voor het verzorgen van webinars zijn geringe kosten gemaakt voor de inleiders.

Reis-en verblijfkosten inleiders
Op deze post zijn reis- en verblijfkosten geboekt voor de voorbereiding van de webinars.

Organisatie symposium
Het voorgenomen symposium samen met de Vereniging Hogescholen is uitgesteld tot het voorjaar
van 2025. Hier zijn dus geen kosten gemaakt.



6. Overige gegevens

Het positief saldo over 2024 is voor 13.145 toegevoegd aan de algemene reserve. Een bedrag van
25.000 is toegevoegd aan de bestemmingsreserves. Dit vooruitlopend op de vaststelling van de
jaarrekening 2024 door het bestuur van de vereniging en de goedkeuring door de algemene
vergadering.
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