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Inleiding 
In 2023 vierde de VTH haar 10-jarig jubileum. Een bijzondere mijlpaal waar we tijdens onze 
ledenvergadering in november ’23 bij hebben stil gestaan. Het tweede decennium van onze 
vereniging is gestart met diverse personele wijzigingen in het bestuur. We hebben afscheid genomen 
van onze voorzitter Guus van Montfort en onze secretaris Hans Uijterwijk. Zowel Guus als Hans waren 
jarenlang boegbeeld van onze vereniging: Guus heeft vijf jaar de voorzittersrol met verve bekleed en 
Hans heeft vanaf de oprichting de VTH met grote toewijding in woord en daad bijgestaan. Ook de 
termijnen van bestuursleden Yvonne Burger en penningmeester Rinse de Jong liepen in 2023 af. 
Daarnaast heeft Peter Verleg, gedelegeerde vanuit het bestuur op het gebied van professionalisering, 
zijn opdracht begin 2023 afgerond. De VTH is hen allen veel dank verschuldigd. Een drietal nieuwe 
bestuursleden is aangetreden: Vincent van Stijn, Susana Menendez en Walter Bak. Peter van 
Laarhoven is benoemd als voorzitter en Arian van Staa is in februari ’23 gestart als nieuwe secretaris.  
 
Thema Professionaliseren van toezichthouders 
Het belangrijkste thema waar de VTH de komende periode op in wil zetten is het bevorderen van de 
professionaliteit van toezichthouders van hogescholen. Dit onderwerp heeft binnen Raden van 
Toezicht van hogescholen nadrukkelijk de aandacht. In jaarlijkse zelfevaluaties wordt de leden 
gevraagd te reflecteren op hun eigen professionalisering en op die van de RvT in haar geheel. 
Professionalisering is daarmee niet meer vrijblijvend. Dit was de reden dat de afgelopen jaren 
onderzocht is welke partner ons zou kunnen ondersteunen bij de inrichting van onze VTH-Academie.  
 
Begin 2023 heeft de VTH een overeenkomst afgesloten met Avicenna, die per jaar circa 2.000 
toezichthouders en commissarissen opleidt. Avicenna heeft daartoe een ruim aanbod van 
opleidingen en masterclasses ontwikkeld voor verschillende brancheverenigingen uit de 
(semi)publieke sector. Op 22 juni 2023 hebben we samen de VTH-Academie gelanceerd. De VTH-
Academie stimuleert toezichthouders om zich verder te ontwikkelen samen met toezichthouders van 
andere hogescholen en andere brancheorganisaties. De VTH-Academie biedt een uitgebalanceerd 
opleidingsprogramma aan voor de minder en meer ervaren toezichthouders van hogescholen. De 
opleidingen en leergangen behandelen actuele thema’s en ontwikkelingen in de sector en in het 
toezichthouden in het algemeen. Een werkgroep Professionalisering bestaande uit de VTH-leden 
Artie Ramsodit en Siebe Riedstra, tezamen met VTH-bestuursleden Susana Menendez en Walter Bak 
draagt zorg voor de inbreng van actuele thema’s. Cobi van Beek is aangetrokken om leiding te geven 
aan de VTH-academie. In december vond de eerste sectorspecifieke opleiding plaats met als thema 
Sociale Veiligheid.  
 
Branchecode Goed bestuur & toezicht 
Twee toezichthouders, Marjet van Zuijlen en Ruben Wenselaar, hebben de VTH vertegenwoordigd in 
een werkgroep die door de VH was ingericht om een nieuwe branchecode op te stellen. De 
werkgroep heeft een groot aantal betrokkenen en belanghebbenden van hogescholen 
geconsulteerd. Onderdeel hiervan vormde het seminar dat op 22 juni plaatsvond onder leiding van 
Paul Schnabel. Dit seminar werd in gezamenlijkheid met de Vereniging Hogescholen georganiseerd 
voor zowel toezichthouders als bestuurders. Op onze ALV van november ’23 hebben onze leden 
ingestemd met de nieuwe code die van toepassing is op alle bekostigde hogescholen.  
 



 

 2 

 
De nieuwe branchecode geeft een nieuw elan aan het toezicht houden op hogescholen. De 
maatschappelijke opgave van het hbo, kwalitatief hoogwaardig onderwijs en praktijkgericht 
onderzoek, is in de code nader uitgewerkt. De code is opgesteld aan de hand van drie pijlers: goed 
bestuur en toezicht creëert impact op de maatschappelijke opdracht, handelt legitiem en is 
professioneel. De pijlers zijn uitgewerkt in principes die bestuurders en toezichthouders, elk vanuit 
de eigen rol en taak, geacht worden toe te passen in hun werk voor de hogeschool.  
 
Regionale bijeenkomsten 
Wij willen de komende periode intensiever inzetten op informatieoverdracht en kennisdeling. Het 
eerste initiatief daartoe was de organisatie van regionale bijeenkomsten. In de maanden oktober en 
november 2023 is een viertal bijeenkomsten georganiseerd in Amsterdam, Den Haag, Utrecht en 
Breda. Naast onderlinge kennismaking is geïnventariseerd welke thema’s binnen Raden van Toezicht 
spelen en welke onderwerpen zich lenen voor kennisdeling en professionalisering. Het tweede deel 
werd ingevuld met het thema Instellingsaccreditatie en de veranderende rol van de toezichthouder. 
Hiervoor was uitgenodigd Roeland Smits, voormalig beleidsspecialist kwaliteitszorg bij de VH.  
 
Kennismaking minister Dijkgraaf 
Een vertegenwoordiging van het VTH-bestuur heeft op 12 juli een prettig gesprek gevoerd met 
minister Dijkgraaf. Diverse onderwerpen passeerden de revue: toezicht houden op een hogeschool 
door de RvT in relatie tot de verantwoordelijkheid van de minister t.a.v. het stelsel, de positionering 
van het hbo in het stelsel, internationalisering, bekostiging, krimpregio’s en studentenwelzijn.  
  
Wijziging van Statuten 
In het voorjaar van 2023 heeft het bestuur besloten onze statuten te actualiseren. De aanleiding 
hiertoe was dat de taakomschrijving van de VTH de loop der jaren is uitgebreid en dat het taalgebruik 
in onze statuten ronduit archaïsch was. De gewijzigde statuten zijn in november 2023 voorgelegd aan 
de leden. Begin december heeft nog een schriftelijke instemmingsronde plaatsgevonden, omdat het 
vereiste quorum tijdens de ALV niet was behaald. Op 20 december sloot deze termijn, waarna het 
bestuur het vervolgtraject van de notariële vastlegging is gestart. 
 
Algemene Ledenvergaderingen 
In 2023 zijn twee ledenvergaderingen georganiseerd. In de juni-vergadering zijn het jaarverslag 2022 
en de jaarrekening 2022 vastgesteld en is het bestuur decharge verleend. De tweede algemene 
ledenvergadering vond plaats op 23 november. Naast een huishoudelijk deel, waar de leden hebben 
ingestemd met de begroting voor 2024 en een nieuwe indeling voor de contributieheffing is 
overeengekomen, vond een inhoudelijk deel plaats. Als gastspreker was uitgenodigd mevrouw Heidi 
Boussen, directeur Hoger Onderwijs van het ministerie van OCW. Het discussiethema was de 
afstemming en samenwerking tussen hogescholen en de rol van de RvT daarin. 
 
Bestuur 
Het bestuur is in 2023 negen keer bijeengekomen. Thema’s die in dit jaarverslag staan beschreven, 
vulden onze agenda: het opstellen van een samenwerkingsovereenkomst met Avicenna, de lancering 
van de VTH-Academie, de besluitvorming en organisatie van het seminar Branchecode Goed bestuur 
& toezicht, de wijziging van de statuten en de organisatie van de regionale bijeenkomsten. Omdat het 
bestuur vele wisselingen heeft gekend is in een extra vergadering gesproken over de 
portefeuilleverdeling en is verkend op welke wijze we de contacten met de leden kunnen 
intensiveren. 
 
Nieuwsbrieven 
In 2023 zijn vijf Nieuwsbrieven verstuurd aan onze leden. De nieuwsbrieven informeren de leden over 
actualiteiten en over de onderwerpen die het bestuur in uitvoering heeft.  
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Websites 
Onze website heeft is in 2023 een nieuw jasje gestoken. De website geeft informatie over de VTH, en 
stelt RvT’s van hogescholen in de gelegenheid informatie te delen en vacatures te publiceren. Op de 
website zijn ook relevante publicaties te raadplegen, zoals onze nieuwsbrieven. De VTH-Academie 
heeft een separate website die alle informatie bevat op het gebied van professionaliseren.  
 
Externe relaties 
Op ons verzoek heeft in het voorjaar van 2023 een kennismakingsoverleg plaatsgevonden van onze 
nieuwe voorzitter met Maurice Limmen en Ron Minnee, respectievelijk voorzitter en secretaris-
directeur van de VH. Verder is kennisgemaakt met vertegenwoordigers van het MBO-Platform.  
 
Samenstelling VTH-bestuur per 31 december 2023 

• de heer Walter Bak QC/AC MBA CBM, lid van de Raad van Toezicht van Hogeschool 
Windesheim 

• de heer mr. drs. Ton Bestebreur MPA, lid Raad van Toezicht Hogeschool Iselinge 

• mevrouw dr. Susana Menendez, voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool der Kunsten, Den 
Haag en voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool Zeeland 

• de heer drs. Vincent van Stijn RA, lid van de Raad van Toezicht van BUAS 

• de heer dr. ir. Peter van Laarhoven, voorzitter van de Raad van Toezicht van de Hogeschool 
van Arnhem en Nijmegen, voorzitter VTH 

• mevrouw drs. Arian van Staa, secretaris van de vereniging 
 
 
20 maart 2024 
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www.vth-academie.nl 
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