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Inleiding

Het hbo heeft een jaar achter de rug dat overschaduwd werd door de aankondiging van stevige
bezuinigingen. Na lang onderhandelen met oppositiepartijen trok het kabinet alsnog de
langstudeerboete en een deel van de bezuinigingen op het terrein van internationalisering in. Toch
heeft het regeerakkoord, versterkt door een teruglopend aantal studenten, tot gevolg dat alle
hogescholen na jaren van budgettaire groei, omvangrijke bezuinigingen tegemoetzien. Krimpregio’s
en de sector kunstonderwijs worden hierdoor extra geraakt. Deze onzekere tijd vraagt van
toezichthouders extra alertheid op het financieel gezond houden van hogescholen, maar ook
betrokkenheid in het perspectief bieden om het maatschappelijk belang van hogescholen hoog in het
vaandel te houden.

De VTH heeft in 2024 stevige ambities geformuleerd om toezichthouders werkzaam in de sector
hoger beroepsonderwijs te enthousiasmeren om gezamenlijk kennis te delen en onszelf verder te
ontwikkelen in het metier van toezichthouden. In het verslagjaar hebben we hierin belangrijke
stappen gezet.

Professionaliseren van toezichthouders

De VTH-Academie is in 2024 uit de startblokken gekomen. De Academie biedt een uitgebalanceerd
opleidingsprogramma aan voor minder en meer ervaren toezichthouders. Zij biedt enerzijds
opleidingen en leergangen aan die actuele thema’s en ontwikkelingen behandelen op het gebied van
toezichthouden in het algemeen. Specifiek voor (beginnende) toezichthouders van hogescholen
worden inmiddels twee basismodules aangeboden: de eerste module heeft als thema het stelsel van
hoger beroepsonderwijs en behandelt de financiering en kwaliteitszorg. De tweede module gaat in
op het toezicht houden op onderzoek. De eerste module is in 2024 één keer aangeboden; de tweede
module vindt plaats in het voorjaar van '25. De opleiding Sociale Veiligheid is in 2024 diverse malen
aangeboden. De werkgroep Professionalisering bestaande uit twee VTH-leden en twee VTH-
bestuursleden draagt zorg voor de inbreng van actuele thema’s. Diverse toezichthouders hebben
deelgenomen aan het generieke aanbod dat de VTH-Academie aanbiedt.

Regionale bijeenkomst Zwolle

Op 27 juni vond op hogeschool VIAA een bijeenkomst plaats met als thema de regionale rol van
hogescholen. Na twee inleidingen bespraken de aanwezige toezichthouders vraagstukken die spelen
in met name de regio Noordoost Nederland op het terrein van krimp, financiering en regionale
samenwerking.

Webinars

Het Webinar op 24 april had als thema Toezicht op Privacy op hogescholen en werd ingeleid door
twee functionarissen gegevensbeheer van de HvA en Hogeschool Rotterdam. Het tweede Webinar
vond plaats op 24 september met als thema de plannen voor het hoger onderwijs van het nieuwe
kabinet. Beide seminars zijn goed bezocht en positief geévalueerd.



Statuten

In maart 2024 zijn de nieuwe statuten bij de notaris gepasseerd. Op onze ALV van 23 november 2023
lagen bijgestelde statuten van de VTH ter instemming voor. Op 20 december hebben de leden, na een
schriftelijke procedure, goedkeuring uitgesproken op de gewijzigde statuten van onze vereniging.

Algemene Ledenvergadering

Op 14 november 2024 vond onze algemene ledenvergadering online plaats. Naast een huishoudelijk
deel, waar de leden hebben ingestemd met de begroting en contributie voor 2025, is uitgebreid stil
gestaan bij de ambities van het bestuur om in 2024 een stevige kwaliteitsimpuls te geven aan
professionaliseren en kennisdeling. Verder is gesproken over de voorgenomen benoeming van een
nieuw VTH-bestuurslid. Het tweede deel van de vergadering werd gevuld met drie inhoudelijke
gesprekspunten: de vraag of de aanbeveling die in VTH-verband in 2017 is gemaakt over het
maximeren van de remuneratie van RvT-leden gecontinueerd dient te worden; terugkomende
negatieve publiciteit rond vertrekregelingen van vertrekkende bestuurders en als derde gesprekspunt
de actuele ontwikkelingen rond de bezuinigingen in het hbo en een mogelijke rol van de
toezichthouders in de lobby.

Bestuur

Het bestuur is in 2024 zes keer bijeengekomen. Belangrijke onderwerpen van overleg waren de
organisatie van bijeenkomsten, de VTH-Academie, afstemmen met diverse stakeholders en actuele
ontwikkelingen.

Nieuwsbrieven
In 2024 zijn drie Nieuwsbrieven verstuurd aan onze leden. De nieuwsbrieven informeren de leden
over actualiteiten en over de onderwerpen die het bestuur in uitvoering heeft.

Websites

Onze website informeert leden en belangstellenden over de VTH en de agenda van onze
bijeenkomsten. De website biedt ruimte aan onze leden om vacatures te plaatsen. Op de website zijn
ook relevante publicaties te raadplegen. De VTH-Academie heeft een separate website die alle
informatie bevat op het gebied van professionaliseren.

Externe relaties

In 2024 heeft op verschillende momenten afstemming plaatsgevonden met diverse relaties van de
VTH. In februari is kennisgemaakt met de VTOI-NVTK, de branchevereniging voor toezichthouders in
de kinderopvang en het onderwijs (met name po en vo).

Met een vertegenwoordiging van het MBO-platform is de afspraak gemaakt dat de VTH per
onderwerp bekijkt of bijeenkomsten en Webinars open kunnen worden gesteld voor toezichthouders
uit de MBO-sector. Met de Inspectie van Onderwijs is gesproken over een voorgenomen onderzoek
van de inspectie naar de kwaliteit van toezicht in het hoger onderwijs.

Op verschillende moment is afgestemd met de Vereniging Hogescholen. In juni vond overleg plaats
met Maurice Limmen, voorzitter VH.



Samenstelling VTH-bestuur per 31 december 2024

e de heer Walter Bak QC/AC MBA CBM, lid van de Raad van Toezicht van Hogeschool
Windesheim

o de heer mr. drs. Ton Bestebreur MPA, lid Raad van Toezicht Hogeschool Iselinge

e mevrouw dr. Susana Menendez, voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool der Kunsten, Den
Haag en voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool Zeeland

e de heer drs. Vincent van Stijn RA, lid van de Raad van Toezicht van BUAS

e de heer dr. ir. Peter van Laarhoven, voorzitter van de Raad van Toezicht van de Hogeschool
van Arnhem en Nijmegen, voorzitter VTH

e mevrouw drs. Arian van Staa, secretaris van de vereniging
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